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1. PROCES TOTSTANDKOMING

Met DGD: 

 Oprichting van een ad hoc-subcomité (vanuit NGSOC) met vertegenwoordigers
van de DGD en de federaties:
o Besprekingen over de structuur van het voorstellingsschema
o Besprekingen over de inhoud van en definities

 Vergaderingen van januari t.e.m. oktober 2020.

Wat betreft de budgettabellen: intern proces bij DGD, federaties niet betrokken

Federaties:

 Oprichting van een task-force (vanuit Platform M&E) die op regelmatige basis 
werd geraadpleegd voor feedback

 Raapleging van de werkgroep financiën (ACODEV) en het platform financiën
(ngo-federatie).



2. TIJDSLIJN INTRODUCTIE EN BEOORDELING VAN DE

PROGRAMMA’S 22-26

1 augustus 2021 Indiening van de programma’s

15 december 2021 Voorlopig advies van DGD

31 december 2021 Reactie van de ANGS

15 januari 2022 Definitief advies van DGD aan de 
minister

15 februari 2022 Beslissing van de minister

Beoordeling van de programma’s:
 Beoordelingsfiche nog niet aangepast



2. TIJDSLIJN INTRODUCTIE EN BEOORDELING VAN DE

PROGRAMMA’S 22-26

Ter herinnering: 

 Twee soorten programma’s: 
o Individuele programma’s
o Gemeenschappelijke programma’s

 Twee manieren van indiening:
o Rechtstreeks aan DGD

> 2M€ gemiddeld/jaar (in de partnerlanden en België) of > 0,750M€
gemiddeld/jaar(in België)

o Via de federaties (gegroepeerde aanvraag)
< 2M€ gemiddeld/jaar (in de partnerlanden) of < 0,750M€ gemiddeld/jaar

(in België)



3. ALGEMENE OPMERKINGEN EN AANDACHTPUNTEN

 Digitale indiening van de programma’s via een Portal, ontwikkeld door
DGD:
o Portal ontwikkeld voor de introductie van de programma’s alsook voor de 

rapportage 

o In ontwikkeling door DGD 

o Federaties betrokken via het subcomité IATI.
Informatie over het gebruik van de Portal volgt

Compatibel met IATI

o Indien niet tijdig beschikbaar (30/05/2020)- indienen via Extranet in Word of PDF



3. ALGEMENE OPMERKINGEN EN AANDACHTPUNTEN

Hoeveelheid in te dienen informatie bepaald door het aantal
karakters, spaties inbegrepen. 

 Talen :
oDeel I (Algemeen) = Frans of Nederlands.

oDeel II (Voorstelling van het programma per outcome) en Deel III (bijlagen) = 
Frans, Nederlands, Engels of Spaans, naargelang de taal die het meest 
relevant is voor de outcome

o Let op: Is deel II opgesteld in het Nederlands of Spaans, dan moet de 
samenvatting van de outcome worden opgemaakt in het Frans of Engels.

o ES en ENG-versies nog te valideren, nadien beschikbaar voor alle ANGS



3. ALGEMENE OPMERKINGEN EN AANDACHTPUNTEN

 Aantal outcomes

oGeen beperking  

oMAAR DGD raadt sterk aan om : 

 Het aantal outcomes redelijk te houden

 Per land maximaal één outcome voor te stellen (behalve voor 
thematische outcomes) indien het onderscheid op details berust -
tenzij de strategiebeschrijving en de veranderingstheorie
meerdere outcomes rechtvaardigen

 Mogelijkheid om meerdere outcomes samen te voegen of net te 
onderscheiden eventueel bespreken tijdens de beoordeling. 

 Geldt ook voor gemeenschappelijke programma’s



3. ALGEMENE OPMERKINGEN EN AANDACHTPUNTEN

 Budgettabellen

oBudgettabellen moeten nog worden goedgekeurd door de Inspectie
van Financiën. 

oInfo van DGD:

De tabellen die momenteel in het format zijn opgenomen, komen
overeen met de informatie die in het portal moet worden ingevoerd
(de technische optie van een import op basis van Excel/CSV-
bestanden wordt overwogen).

Eventuele aanvullende elementen die uiteindelijk worden gevraagd,
kunnen in de vorm van een bijlage worden geleverd.



4. INHOUD VAN HET SCHEMA

l. Algemeen A. Administratieve informatie

B. Samenvatting van het programma

C. Budget van het programma

D. Subsidie en plan van cofinanciering

II. Voorstelling van 
het programma per 
outcome

A. Contacten

B. Identificatie van de outcome

C. Beschrijving van de outcome, de resultaten en de strategie

D. Budget van de outcome

E. Lijst van de partnerschappen voor de outcome

F. Lijst van de samenwerkingsverbanden voor de outcome

G. Presentatie van de outcome

lll. Bijlagen



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: DEEL I - ALGEMEEN

(Frans of Nederlands)

A. Administratieve informatie

B. Samenvatting van het programma
1. Algemene beschrijving = samenvatting (toegankelijk voor het grote publiek)

2. Globaal overzicht van de outcomes

C. Budget van het programma
1. T1 – Samenvatting budget

2. T2 – Samengenomen beheerskosten

3. T3 – Administratiekosten

4. T5 – Budget gemeenschappelijke programma

5. Toelichting van de coördinatiekosten (gemeenschappelijke programma’s)



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: DEEL I - ALGEMEEN

Herinnering aan een aantal regels betreffende het budget:

Directe kosten = operationele kosten + beheerskosten

Operationele kosten - per outcome
• Rubrieken: : (1) investeringskosten, (2) werkingskosten en (3) personeelskosten

• Partners
• Samenwerkingen
• Lokale bureaus
• Hoofdzetels ACNG

• Minstens 75% van de operationele kosten van het programma binnen GSK’s (AR 2016 – art. 18, §2)

 Beheerskosten – par programme
Max 10% des coûts directs (AR 2016 – art. 29)
• Personneel (zetel, lokaal, expats)

• Evaluatie & audit: min. 1% , max. 10% 

• Andere kosten

 Structuurkosten:  max 7% van de directe kosten



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: DEEL I - ALGEMEEN

D. Subsidie en plan van cofinanciering van het programma 
1. Berekening van de subsidie

2. Eigen inbreng – Financieringsbronnen

3. Eigen inbreng – Valorisaties (max. 25%)

4. Eigen inbreng – Bijkomende opbrengsten

5. Eventuele financiële uitzonderingen aangevraagd

Point d’attention:
 Deze gegevens ivm eigen inbreng zijn 

indicatief
 Niet van toepassing op IA’s



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: DEEL I - ALGEMEEN

Herinnering aan enkele regels met betrekking tot de eigen inbreng :
Max 80% subsidies - Min 20% eigen inbreng (nvt voor IA’s)

 Oorsprong eigen inbreng (KB 2016 – art. 30):
oDe eigen inbreng moet uit legale bronnen komen. 

oDe eigen inbreng kan bestaan uit verschillende private (schenkingen, legaten, 
fondsenwerving) en/of publieke (subsidies) bronnen, met uitzondering van 
subsidies ten laste van de Belgische samenwerkingsbegroting. 

oDe fondsen kunnen alleen afkomstig zijn van OESO-lidstaten of internationale 
instellingen (Wereldbank, Verenigde Naties). 

oMaximaal 25% van de eigen bijdrage kan afkomstig zijn van valorisaties 

oVoor outcomes buiten GSK: eigen bijdrage enkel van particuliere bronnen. 



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

A. Contacten

B. Identificatie van de outcome
1. Algemeen

• 1 GSK per outcome (of buiten GSK)

2. Geografische locatie van de interventiezone

• 1 land per outcome, of indien binnen thematisch GSK regionaal

• GPS-coordinaten OF o.b.v. standaardlijst DAC

3. Samenvatting van de outcome (in ENG of FR – publiek)



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

4. Gevoelige en vertrouwelijke informatie



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

5. Classificatie: SDG’s

• Indien 2 hoofd-SDG’s: 1 kiezen

• I.k.v. Interlinkages: secundaire SDG’s hier opgeven



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

6. Classificatie: Markers en Tags



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

7. Classificatie : positionering t.o.v. de Belgische Ontwikkelingssamenwerking, zoals
beschreven in haar strategienota’s



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

8. Bonus inzake subsidietoewijzing: Prioritaire thema's en strategische 
prioriteiten

I. Een op mensenrechten gebaseerde benadering

II. Waardig en duurzaam werk

III. Gender

IV. Leefmilieu

V. Gemeenschappelijke outcome binnen een gemeenschappelijk programma

VI. Gemeenschappelijke outcome onder afzonderlijke programma's 

VII. Complementariteit en synergie met de interventies van ENABEL

In te vullen/evalueren door DGD

Belangrijk = positionering ten opzichte van de centrale vraag

Waarde A = geen bonus/ Waarde B = « semi-bonus » / Waarde C = Volledige
bonus



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

• 8. Bonus inzake subsidietoewijzing: Prioritaire thema's en 
strategische prioriteiten



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

C. Beschrijving van de outcome, de resultaten en de strategie
1. Strategische doelen (binnen GSK) / Algemene doelstelling (buiten GSK)

2. Beschrijving van de voorziene resultaten

3. Typologie van de activiteiten 

4. Doelgroepen en begunstigden

5. Veranderingstheorie gekoppeld aan de outcome

6. Risicoanalyse in verband met de outcome

7. Beschrijving van de taken van de samenwerkende ANGS 
(gemeenschappelijk programma)



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

2. Beschrijving van de voorziene resultaten

OMI : Objectief Meetbare indicatoren 

 integratie van gender in de indicatoren

o Doel van DGD = dat de actoren op lange termijn de genderdimensie in de indicatoren van hun
programma kunnen integreren.

o De genderdimensie in indicatoren op twee niveaus
o uitsplitsing van indicatoren naar geslacht = indicatoren uitgesplitst naar geslacht (mannen/vrouwen)
o Genderindicatoren = indicatoren die proberen veranderingen in de genderstatus in een interventie vast te

leggen/te meten
o Concreet 22-26: uitnodiging om de genderdimensie waar mogelijk en relevant in de indicatoren

te integreren.
o Belangrijke opmerking van de DGD: "Wij kunnen het idee aanvaarden dat er in 2022 geen

geordende/uitgesplitste indicatoren zullen zijn, op voorwaarde dat ons wordt uitgelegd dat er een reflectie
wordt gevoerd om er in de toekomst minstens één te kunnen integreren".

o Programma's 2022-2026: verplichting om na te denken over de integratie van de genderdimensie in hun
indicatoren op lange termijn Aan de DGD concrete elementen voorleggen die de reflectie aantonen om in
de loop van programma 2022-2026 of voor het volgende programma 2027-2031 één of meer indicatoren te
identificeren die de genderdimensie integreren.



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

3. Typologie van de activiteiten 

4. Doelgroepen en begunstigden



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

• Begunstigden: Individuen, groepen of organisaties die rechtstreeks of onrechtstreeks al dan niet doelbewust

voordeel halen uit de ontwikkelingsinterventie. 

Vb (fictief): 500 directeurs en 2000 leerkrachten van middelbare scholen in Butare en Gisenyi

• Doelgroep: De specifieke personen of organisaties voor wie de ontwikkelingsinterventie wordt ondernomen 

[doel = bewust gekozen]. 

Vb (fictief): Directie en leerkrachten van middelbare scholen in Rwanda



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

5. Veranderingstheorie
Schema + toelichting

Per outcome, per land of per programma

Outcome thematische GSK verderbouwend op de ToC van het thematische
GSK, geografische dimensie belichten

 Integratie van de SDG-principes: Leave no-one behind en Interlinkages.

 Als bijlage in pdf (max. 10pagina’s)



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

6. Risicoanalyse
 Per outcome of per land

 Inschatting van de kans en de impact hoe beperken?

 Outcomes buiten GSK – volledige risicoanalyse

 Aandacht voor de SDG-principes - Leave No One Behind & Interlinkages

 PDF-document in bijlage



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

D. Budget van de outcome
1. T4 – Operationele kosten (Gedetailleerd budget in bijlage)

2. Toelichting bij het budget

3. Verdeling van het budget per land (thematische outcome)

4. Samenvatting budget van de gemeenschappelijke outcome
(gemeenschappelijk programma)



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

E. Lijst van de partnerschappen voor de outcome
Partnerschap: Relatie tussen een erkende organisatie en een representatieve organisatie van 
de civiele maatschappij, een instelling van openbaar nut, een private actor of een 
gedecentraliseerde overheid, met een invloed  en/of een versterkend effect op een 
programma, dat bijdraagt aan de doelstellingen van ontwikkelingssamenwerking:

• Een partnerschap is gericht op onderlinge versterking tussen de partijen en/of op steun van de 
erkende organisatie aan haar partner.

• Een partnerschap veronderstelt medeverantwoordelijkheid bij de uitvoering van het programma of 
van een deel van dat programma, wat het bereiken van de beoogde outcome(s) en het (de) beoogde 
resulta(a)t(en) betreft.

• Een partnerschap impliceert niet noodzakelijk een financiële relatie tussen een erkende organisatie en 
haar partner.

• Een partnerschap is altijd gebaseerd op een partnerschapsovereenkomst of een Memorandum of 
Understanding, die geldig is voor een deel van of de volledige duur of meer dan de volledige duur van 
het ingediende programma.

• Wanneer de de partner gevestigd is in een land 'in het Zuiden', dan voldoet hij aan de definitie van 
‘lokale partner’ uit artikel 1, 3° van het koninklijk besluit van 11 september 2016 betreffende de niet-
gouvernementele samenwerking.



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

F. Lijst van de samenwerkingsverbanden voor de outcome

Samenwerking: Relatie tussen twee of meer organisaties, ongeacht hun geografische 
ligging, die één of meerdere doelstellingen nastreven binnen een programma, dat 
bijdraagt tot de doelstellingen van de ontwikkelingssamenwerking.

• Een samenwerkingsrelatie is toegespitst op het bieden van gerichte steun en/of ter beschikking stellen van 
expertise, met een welomlijnd en vooraf bepaald doel.

• Een samenwerkingsrelatie veronderstelt dat de partij die samenwerkt met een erkende organisatie, niet 
rechtstreeks baat heeft bij het bereiken van de outcomes of bij de beoogde resultaten. Ze draagt bij tot 
hun verwezenlijking, door gerichte steun en/of expertise te bieden of ter beschikking te stellen.

• Wanneer de samenwerking een financiële relatie tussen de partijen omvat, dan moet deze gebaseerd zijn 
op  een samenwerkingsovereenkomst of een Memorandum of Understanding.



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL II – VOORSTELLING PER OUTCOME

G. Presentatie van de outcome en verantwoording
1. Beschrijving van de relevantie

2. Beschrijving van de coherentie (nieuw t.o.v. vorige programma)

3. Beschrijving van de doeltreffendheid

4. Beschrijving van de efficiëntie

5. Beschrijving van de verwachte impact (nieuw t.o.v. vorige programma)

6. Beschrijving van de duurzaamheid

7. Beschrijving van de partnerschapsstrategie

8. Beschrijving van de synergieën

9. Beschrijving van het opvolgen van de aanbevelingen en de individuele of 
collectieve geleerde lessen (nieuw t.o.v. vorige programma)



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL III - BIJLAGEN

1. Veranderingstheorie gekoppeld aan de outcome
2. Risicoanalyse in verband met de outcome
3. Kaart van het land met aanduiding van de locatie van de interventie
4. Beschrijvende fiche per partner
5. Ontwerp van partnerschapsovereenkomst
6. Beschrijvende fiche per samenwerkingsverband
7. Ontwerp van samenwerkingsovereenkomst
8. Outcome buiten GSK: contextanalyse
9. Outcome buiten GSK: coherentie met het strategisch plan van de 

organisatie
10. Beschrijving van de samenwerkingsstrategie van het gemeenschappelijk 

programma
11. Structureel samenwerkingsakkoord tussen de verbonden ANGS



4. INHOUD VAN HET SCHEMA: 
DEEL III - BIJLAGEN

Aandachtpunt:

“Bijlage” heeft alleen betrekking op de manier waarop de informatie
in het portal wordt geïntroduceerd. De kwaliteit van de in deze
bijlagen verstrekte informatie zal daarom op hetzelfde niveau worden
beoordeeld als de rest van de inhoud van het programma.



AANBOD FEDERATIES

ToC-traject (lopende)

ToC-gids

SDG’s as a compass- praktische gids en SDG proofing tool

Ondersteuning bij de ontwikkeling van MEAL-systemen

FAQ-document

Helpdesk (par mail of telefoon)



Acodev:

Caroline Demanet: dc@acodev.be of 02/412.00.90

Alain Vaessen: av@acodev.be of 02/209.29.69

FIABEL:

Hélène Flaam: helene.flaam@fiabel.be of 02/209.07.96

Ngo-federatie:

Arnout Justaert: 

arnout.justaert@ngo-federatie.be of 02/536.19.21

Jan De Decker: 

jan.dedecker@ngo-federatie.be of 02/536.19.28
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