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	DGD – Directie-generaal Ontwikkelingssamenwerking 
en Humanitaire Hulp 
DGEO – Geografische Directie 

	
	



AANVRAAGDOSSIER TOT ERKENNING
ALS ORGANISATIE VAN DE Civiele Maatschappij
	Toekenningsprocedure - Art. 9 van het koninklijk besluit (KB) van 11/09/2016 betreffende de niet-gouvernementele samenwerking:
§ 1. Eens in de vijf jaar kan een organisatie per aangetekende zending aan de minister een vraag tot erkenning indienen, ten laatste 24 maanden vóór het begin van de volgende programmeringscyclus. De organisatie maakt ook een kopie van de aangetekende zending voor de minister over aan de administratie langs elektronische weg. 
§ 2. De administratie gaat na of de organisatie alle gevraagde documenten heeft ingediend. De administratie kan de organisatie vragen haar dossier te vervolledigen. De organisatie beschikt over een termijn van vijftien dagen vanaf de vraag van de administratie om de vragen te beantwoorden. 

Concreet:
Deadline voor het indienen van erkenningsaanvraag: 31 december 2024
Kanaal voor indiening: Extranet voorzien voor dit doel.





A) Voorstelling van de organisatie:
	Volledige naam
	

	Afkorting
	

	Juridische status
	

	Ondernemingsnummer
	

	Adres van de maatschappelijke zetel
	

	Telefoonnummer
	

	E-mailadres
	

	Website
	

	Faxnummer
	

	Wettelijke vertegenwoordig.st.er van de organisatie 
(naam, functie, telefoonnummer en e-mailadres)
	

	Contactpersoon voor de DGD
(naam, functie, telefoonnummer en e-mailadres)
	


B) Samenvatting van de voorwaarden voor het verkrijgen van erkenning:
	1. Algemene voorwaarden (Wet 19/03/13, Art. 26. § 1.)

	1°
	Minimum vijf jaar relevante ervaring hebben in één of meerdere doelstellingen van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking bedoeld in hoofdstuk 2 [van de wet van 19/03/2013], en meer bepaald in de versterking van de lokale civiele maatschappij of van de gedecentraliseerde besturen door partnerschappen in de ontwikkelingslanden, of in de ontwikkelingseducatie in België;
	Choose an item.

	Bijlagen bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGEN 1.1, 1.2, 1.3, enz.: Overzicht van activiteiten die de ervaring van de afgelopen 5 jaar weerspiegelen, namelijk: jaarverslagen 2019, 2020, 2021, 2022 en 2023.

	2°
	Beschikken over een dubbele boekhouding;
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 2: Kopie van het meest recente rekeningstelsel.

	3°
	Een analytische boekhouding voeren;
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 2: Kopie van het meest recente rekeningstelsel.

	4°
	Een Commissaris van de rekeningen hebben aangeduid onder de leden van het Instituut van de Bedrijfsrevisoren;
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 3: Kopie van het contract met de Commissaris van de rekeningen.

	5°
	Beschikken over een performant systeem van organisatiebeheersing, waarvan de kwaliteit periodiek wordt getoetst, overeenkomstig de voorwaarden en nadere regels bepaald door de Koning;
	Choose an item.

	Bijlagen bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGEN 14 tot 35 (zie punt E. hieronder).

	6°
	Voldoen aan de voorwaarden van het integriteitscharter zoals bedoeld in artikel 15/1.
	Choose an item.

	Bijlagen bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGEN 19 tot 21 (zie punt E. hieronder).



	2. Specifieke voorwaarden (Wet 19/03/13, Art. 26. § 2. + KB 11/09/2016, Art. 3 § 1 tot 4)

	1°
	Opgericht zijn in de vorm van een vereniging zonder winstoogmerk (vzw) of een internationale vereniging zonder winstoogmerk (ivzw) volgens de wet van 27 juni 1921;
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 4: Oprichtingsakte van de vzw zoals gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad.

	2°
	Één of meerdere doelstellingen van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking bedoeld in hoofdstuk 2 [van de wet van 19/03/13] als opdracht hebben ;
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 0: Strategisch plan (zie punt C. hieronder).

	3°
	Een jaaromzet hebben, exclusief de Belgische staatssubsidies uit de begroting van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking, van minstens 50.000 euro;
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
Jaarrekening van 2023 (zie Bijlage 15 hieronder).

	4°
	Beschikken over voldoende menselijke middelen: de organisatie beschikt over ten minste twee voltijdse equivalenten die ten minste halftijds worden gepresteerd, waarvan ten minste één voltijds equivalent bezoldigd wordt volgens het Belgische arbeidsrecht en waarvan het surplus gepresteerd moet worden overeenkomstig de bepalingen van de wet van 3 juli 2005 betreffende de rechten van vrijwilligers;
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 5: Lijst van personeelsleden, hun statuut en diensttijden.

	5°
	Beschikken over een aantoonbaar maatschappelijk draagvlak in België gebaseerd op ten minste vijf van de volgende indicatoren:[footnoteRef:2] [2:  Wanneer een organisatie structureel verankerd is in een grotere institutionele organisatie naar Belgisch recht, kan het maatschappelijke draagvlak aangetoond worden op het niveau van deze grotere institutionele organisatie.] 

	Choose an item.

	
	1°
	Tijdens de drie jaar voorafgaand aan de vraag tot erkenning, heeft de organisatie samenwerkingsovereenkomsten gesloten inzake internationale en ontwikkelingsvraagstukken met ten minste vijf instellingen, autoriteiten of verenigingen in België, ter ondersteuning van de uitvoering van haar strategisch plan als bedoeld in artikel 5, 1;
	Choose an item.

	
	Bijlagen bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGEN 6.1, 6.2, 6.3, enz.: Kopie van samenwerkingsovereenkomsten die de organisatie verbinden met minstens 5 instellingen, autoriteiten of verenigingen in België.
Opmerking:
· Het doel van deze indicator is om aan te tonen dat de organisatie daadwerkelijk samenwerkt met andere instellingen om haar doelen te bereiken, zoals beschreven in haar strategisch plan.
· De vermelding van “internationale en ontwikkelingskwesties” moet een brede begripsvorming mogelijk maken, waarbij ook “gerelateerde” thema’s worden geïntegreerd, zoals bijvoorbeeld jeugdhulp of de strijd tegen racisme.
· Deze overeenkomsten moeten geïmplementeerd zijn in de 3 jaar voorafgaand aan de aanvraag tot erkenning (2022, 2023 en 2024) om te voorkomen dat er rekening wordt gehouden met overeenkomsten die al langere tijd geen werking meer hebben. Dit sluit echter lang geleden (dus vóór 2022) ondertekende overeenkomsten niet uit als wordt aangetoond dat de samenwerking inderdaad operationeel is.

	
	2°
	Op het moment van de vraag tot erkenning en sinds ten minste drie jaar is de organisatie actief lid van ten minste twee nationale netwerken die gespecialiseerd zijn in thema's die verband houden met internationale en ontwikkelingsvraagstukken;
	Choose an item.

	
	Bijlagen bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGEN 7.1, 7.2, 7.3, enz.: Overeenkomsten/Bewijzen van ten minste twee aansluitingen.
Opmerking:
· De vermelding van internationale netwerken is geschrapt, om de indicator meer consistent te maken met het aantonen van een maatschappelijk draagvlak specifiek in België.
· Het doel van de indicator is om aan te tonen dat de organisatie haar ervaringen en/of expertise deelt met andere organisaties, en open staat voor de ervaringen van anderen, alsook voor debatten in de Sector.
· De vermelding van “actieve deelname” gedurende minstens 3 jaar (2022, 2023, 2024) impliceert dat de organisatie moet uitleggen hoe haar expertise heeft bijgedragen aan het werk van het netwerk waartoe zij behoort.
· Net als bij de vorige indicator heeft de herformulering tot doel rekening te houden met thema's die verband houden met ontwikkelingssamenwerking. Onder de potentiële nationale netwerken kunnen de volgende worden genoemd (niet-limitatieve lijst): “Coalitie tegen honger”, “Be-cause health”, “Educaid”, “Klimaatcoalitie”, “Platform Kinderrechten in ontwikkelingssamenwerking”, “Platform BE-Gender”, “Adviesraad Gender en Ontwikkeling”, “Belgisch Netwerk Natuurlijke Hulpbronnen”, en andere netwerken genoemd in het GSK België, de koepels en de federaties, enz.

	
	3°
	Op het moment van de vraag tot erkenning, omvatten haar beslissingsorganen minstens twee erkende organisaties van de civiele maatschappij in de zin van artikel 26, §2 van de wet of representatieve werknemersorganisaties die erkend zijn door de wet van 29 mei 1952 betreffende de Nationale Arbeidsraad en door de wet van 5 december 1968 betreffende de collectieve arbeidsovereenkomsten en de paritaire comités;
	Choose an item.

	
	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 8: Document dat de samenstelling van de Algemene Vergadering / Raad van Bestuur beschrijft (zoals beschreven in de laatste publicatie van het Belgisch Staatsblad), met vermelding van de beroepen/functies van de leden en indien van toepassing het lidmaatschap van andere erkende organisaties van de civiele maatschappij of representatieve werknemersorganisaties.
Opmerking:
· Deze deelname kan op variabele wijze plaatsvinden op het niveau van de Raad van Bestuur en/of de Algemene Vergadering.

	
	4°
	Tijdens de vijf jaar voorafgaand aan de aanvraag tot erkenning, heeft de organisatie regelmatig personen gehad die vrijwillig hun tijd hebben besteed aan het uitvoeren van haar activiteiten en het uitvoeren van haar missie;
	Choose an item.

	
	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 9: Document met het aantal personen dat de afgelopen vijf jaar (2020, 2021, 2022, 2023 en 2024) vrijwillig tijd heeft besteed aan de activiteiten van de organisatie, en een beschrijving van de aard van deze vrijwillige steun.
Opmerking:
· Deze vrijwilligers onderscheiden zich van het betaalde personeel van de organisatie, evenals van de leden van de Raad van Bestuur of van de Algemene Vergadering.
· Deze vrijwillige betrokkenheid moet in overeenstemming zijn met de wet van 3 juli 2005 betreffende de rechten van vrijwilligers en andere wettelijke bepalingen met betrekking tot vrijwilligerswerk, zoals gewijzigd door de wet van 1 maart 2019.

	
	5°
	Tijdens de vijf jaar voorafgaand aan de vraag tot erkenning, heeft de organisatie regelmatig beroep gedaan op de hulp en steun van individuele personen voor haar activiteiten;
	Choose an item.

	
	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 10: Document met het aantal mensen dat heeft deelgenomen aan de activiteiten van de organisatie de afgelopen vijf jaar (2020, 2021, 2022, 2023 en 2024) en/of deze heeft gesteund en waarin de aard van deze deelname/deze steun wordt beschreven.
Opmerking:
· De hulp en steun van individuen illustreren de betrokkenheid van mensen, vanuit hun eigen interesse in de aard en inhoud van de activiteiten van de organisatie.
· Deze mensen organiseren de activiteiten niet, maar wonen ze bij en/of ondersteunen de organisatie, met name door haar activiteiten via sociale netwerken te promoten.

	
	6°
	Tijdens de vijf jaar voorafgaand aan de vraag tot erkenning, heeft de organisatie jaarlijks gemiddeld ten minste 14.000 euro fondsen verzameld in België;
	Choose an item.

	
	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 11: Overzicht van de fondsenwervingsinkomsten, zoals vermeld in de jaarrekeningen voor 2019, 2020, 2021, 2022 en 2023.
Opmerking: 
· Het moet gemiddeld 14.000 euro zijn over de 5 jaar.
· De indicator maakt het mogelijk om de steun die een organisatie ontvangt van de Belgische samenleving aan te tonen, geïllustreerd door donaties, bijdragen, schenkingen en legaten ten gunste van de organisatie.
· Wanneer het bedrag niet duidelijk genoeg uit de jaarrekening blijkt (bijvoorbeeld wanneer er geen onderscheid is tussen bijdragen, schenkingen, legaten en subsidies opgenomen in rekening 73), moet de organisatie ervoor zorgen dat zij de informatie verstrekt in een ander document waarin de bedragen worden uitgesplitst.
· Overeenkomstig artikel 5, 2° van het KB van 11/09/16 moet de organisatie bewijzen dat aan de verplichtingen met betrekking tot de neerlegging van jaarrekeningen bij de Nationale Bank van België (BNB) is voldaan.

	
	7°
	Op het moment van de vraag tot erkenning, is de organisatie ondertekenaar van de Ethische Code van Ethische Fondsenwerving vzw;
	Choose an item.

	
	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 12: Bewijs van ondertekening.
Opmerking:
· Deze indicator heeft tot doel organisaties aan te moedigen de Ethische Code van de vzw Ethische Fondsenwerving na te leven en te respecteren. Hij moet aantonen dat de organisatie ervoor zorgt dat het werk dat wordt verricht op het gebied van wereldburgerschapseducatie in België of de deconstructie van stereotypen niet wordt ondermijnd. Ondertekenaar zijn, illustreert de naleving van deze principes.

	
	8°
	Tijdens de vijf jaar voorafgaand aan de vraag tot erkenning, heeft de organisatie gemiddeld minstens 3% van haar totale uitgaven besteed in België aan het versterken van kennis, aan het veranderen van waarden en gedrag, en het sensibiliseren van burgers, openbare instellingen en overheden en bedrijven over internationale en ontwikkelingsvraagstukken. 
	Choose an item.

	
	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 13: Document waarin de uitgaven worden opgesomd en beschreven voor het versterken van kennis, veranderingen in waarden en gedrag, en het sensibiliseren van burgers, openbare instellingen en overheden en bedrijven over internationale en ontwikkelingskwesties voor 2019, 2020, 2021, 2022 en 2023.
Opmerking: 
· Het moet gemiddeld 3% zijn over de 5 jaar.

	6°
	Autonoom zijn: geen enkel lid van de raad van bestuur of het directieorgaan is lid van: 
1° het personeel van de Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking;
2° het personeel of de raad van bestuur van Enabel;
3° het personeel of de raad van bestuur van de Belgische investeringsmaatschappij voor ontwikkelingslanden;
4° de beleidscel van de minister.
	Choose an item.

	Bijlage bij te voegen (in elektronisch formaat en als volgt genummerd)
BIJLAGE 8: Document dat de samenstelling beschrijft van de Algemene Vergadering / Raad van Bestuur (zoals beschreven in de laatste publicatie van het Belgisch Staatsblad) / directieorganen, met vermelding van de beroepen/functies van de leden.


C) Strategisch plan 2027-2036 (max. 20 pagina‘s) (KB 11/09/2016, Art. 5, 1°):
Het strategisch plan omvat[footnoteRef:3]: [3:  Om aan de verschillende voorwaarden voor het verkrijgen van de erkenning te voldoen, kan het Strategisch Plan zowel ‘actuele’ informatie bevatten over de situatie van de organisatie op het moment van de aanvraag, als de planning op middellange en lange termijn.] 

1) Een uitgebreide beschrijving van de organisatiestructuur, inclusief:
· De samenstelling en werking van de instanties,
· Het totale personeelsbestand van de organisatie op 31 december 2024, evenals een beschrijving van hoe de personele middelen worden ingezet bij de uitvoering van het strategisch plan,
· Het organigram,
· Een beschrijving van de relevante ervaring van de organisatie op het gebied van ontwikkelingssamenwerking en de evolutie ervan (deze moet ten minste 5 jaar beslaan) (beknopte samenvatting van bijlage 1),
· Wanneer een organisatie structureel is verankerd in een grotere institutionele organisatie naar Belgisch recht, een beschrijving van de relatie tussen de organisatie die de erkenning aanvraagt en de grotere institutionele organisatie naar Belgisch recht waarin zij is verankerd.

2) De beschrijving van de visie en de missie van de organisatie op het gebied van ontwikkelingssamenwerking en de rol die zij in dit verband wil spelen, inclusief de lijst van Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen waaraan de organisatie met haar acties wil bijdragen. Hieraan wordt toegevoegd: de identificatie van het totaal aantal sectoren[footnoteRef:4] waarin de organisatie ontwikkelingssamenwerkingsactiviteiten heeft uitgevoerd, direct of met partners, voor alle financieringsbronnen samen, in 2024; [4:  De beoogde sectoren zijn de “DAC 3 digitale sectoren” gedefinieerd in de standaard van het International Aid Transparency Initiative, gebaseerd op de DAC-classificatie van de OESO.] 


3) Een planmatige beschrijving van de doelstellingen op middellange (vijf jaar) en lange termijn (tien jaar);

4) Een beschrijving van de strategie die de organisatie van plan is te implementeren om de onder punt 3) genoemde doelstellingen binnen tien jaar te bereiken;

5) Identificatie van het totale bedrag aan subsidies van de Belgische federale overheid en identificatie van het totale bedrag aan subsidies ontvangen van een overheidsinstantie voor 2020, 2021, 2022 en 2023, evenals een algemeen indicatief financieel plan op middellange (vijf jaar) en lange termijn (tien jaar), waarbij de eigen middelen en publieke of private financiering die nodig zijn om de onder punt 3) genoemde doelstellingen te verwezenlijken duidelijk zijn opgesomd;

6) Het totaal aantal landen waarin de organisatie ontwikkelingssamenwerkingsactiviteiten uitvoert, inclusief België, rechtstreeks of met partners, voor alle financieringsbronnen samen in 2024, evenals een lijst van landen waarin de organisatie actief wil zijn de komende tien jaar en de motivatie ervan;

7) Een indicatieve beschrijving van de partners van de organisatie voor ontwikkelingseducatie en in ontwikkelingslanden, de processen voor het identificeren en selecteren van lokale partners en het beheer van deze partnerschappen door de organisatie. Daarnaast gaat het ook om het specificeren van het totale aantal organisaties dat in 2024 een financiële overdracht van de organisatie heeft ontvangen als onderdeel van een partnerschap dat is geformaliseerd door een partnerschapsovereenkomst of een memorandum of understanding voor alle financieringsbronnen samen; 
8) Een indicatieve beschrijving van de doelgroep.
D) Mogelijke aanvra(a)g(en) om vrijstelling(en) voor bepaalde beheersdomeinen in het kader van de toetsing van de performantie van het systeem voor organisatiebeheersing:
In overeenstemming met:

· De beslissing van het NGSOC van 12/04/2024 betreffende de Vrijstelling van de toetsing van beheersdomeinen in geval van gelijkwaardigheid door certificaten of kwaliteitslabels,
· De beslissing van het NGSOC van 30/04/2024 betreffende de Vrijstelling van de toetsing van het domein Resultaatgericht beheer in geval van certificering door de DBE. 

Wordt/worden de volgende vrijstelling(en) aangevraagd:

	[bookmark: _Hlk162964404]Beheersdomeinen
	Aanvraag tot vrijstelling
	Ref. certificaat of kwaliteitslabel

	Strategisch beheer
	Choose an item.
	

	Integriteit
· De organisatie verklaart ondertekenaar te zijn van het integriteitscharter.
· De organisatie verklaart op eer dat zij beschikt over een integriteitsadviseur.
	Choose an item.
	

	Resultaatgericht beheer
	Choose an item.
	

	Partnerschapsbeleid
	Choose an item.
	

	Transversale thema's
	Choose an item.
	

	Risicobeheer
	Choose an item.
	

	Transparantie
	Choose an item.
	



Ter herinnering, om aanspraak te maken op een vrijstelling voor een of meer beheersdomeinen moet de organisatie die de erkenning aanvraagt:
1) Het certificaat of kwaliteitslabel dat de organisatie heeft verkregen en wil valoriseren bij de erkenning, toevoegen aan de erkenningsaanvraag.
2) Aantonen, wanneer de geldigheidsduur van het certificaat of kwaliteitslabel korter dan of gelijk is aan 3 jaar, dat het minder dan 2 jaar geleden is verkregen op het moment van de erkenningsaanvraag.
3) Verklaren op erewoord dat alles in het werk wordt gesteld om de verkrijging van het certificaat of het kwaliteitslabel dat de vrijstelling rechtvaardigt, gedurende de gehele geldigheidsduur van de erkenning te vernieuwen.

Bij het niet vernieuwen van het certificaat of het kwaliteitslabel loopt de organisatie het risico op een herbeoordeling van de performantie van het systeem van organisatiebeheersing, zoals bedoeld in artikel 10 van het KB van 11/09/16 betreffende de niet-gouvernementele samenwerking.
Wanneer een vrijstelling wordt aangevraagd voor één of meerdere beheersdomeinen, moeten de bronnen met betrekking tot dat beheersdomein (zie punt E. hieronder) niet bij het erkenningsdossier gevoegd worden.
E) SAMENVATTING VAN DE VERPLICHTE BIJLAGEN[footnoteRef:5] [5:  Behalve in geval van vrijstelling(en), zie punt D.] 

	# BIJLAGE
	Inhoud van de BIJLAGE

	BIJLAGE 0
	Strategisch plan

	BIJLAGE 1
	Jaarverslagen 2019, 2020, 2021, 2022, 2023

	BIJLAGE 2
	Kopie van het meest recente rekeningstelsel

	BIJLAGE 3
	Kopie van het contract met de Commissaris van de rekeningen

	BIJLAGE 4
	Oprichtingsakte van de vzw (zoals gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad)

	BIJLAGE 5
	Lijst van personeelsleden, hun statuut en diensttijden

	BIJLAGE 6
	Kopie van de samenwerkingsovereenkomsten (2022, 2023 en 2024)

	BIJLAGE 7
	Overeenkomsten/bewijzen van aansluiting bij nationale netwerken (2022, 2023 en 2024)

	BIJLAGE 8
	Document dat de samenstelling beschrijft van de Algemene Vergadering / Raad van Bestuur (zoals beschreven in de laatste publicatie van het Belgisch Staatsblad) / directieorganen, met vermelding van de beroepen/functies van de leden en indien van toepassing het lidmaatschap van andere erkende organisaties van de civiele maatschappij of representatieve werknemersorganisaties

	BIJLAGE 9
	Document met het aantal personen die de afgelopen vijf jaar vrijwillig hun tijd hebben gegeven voor de activiteiten van de organisatie (2020, 2021, 2022, 2023 et 2024) en de aard van hun vrijwillige betrokkenheid

	BIJLAGE 10
	Document met het aantal personen dat heeft deelgenomen aan de activiteiten van de organisatie de afgelopen vijf jaar (2020, 2021, 2022, 2023 en 2024) en/of deze heeft gesteund en waarin de aard van deze deelname/steun wordt beschreven

	BIJLAGE 11
	Overzicht van de fondsenwervingsinkomsten, zoals vermeld in de jaarrekeningen voor 2019, 2020, 2021, 2022 en 2023

	BIJLAGE 12
	Bewijs van ondertekening van de Ethische Code van Ethische Fondsenwerving vzw

	BIJLAGE 13
	Document waarin de uitgaven worden opgesomd en beschreven die zijn gewijd aan het versterken van kennis, veranderingen in waarden en gedrag, en de sensibilisering van burgers, openbare instellingen en overheden en bedrijven over internationale en ontwikkelingsvraagstukken voor 2019, 2020, 2021, 2022 en 2023

	BIJLAGE 14
	Verslagen van de Commissaris van de rekeningen (2019, 2020, 2021, 2022 en 2023)

	BIJLAGE 15
	Jaarrekeningen en, indien van toepassing, de balans van de volledige algemene rekeningen

	BIJLAGE 16
	Document waarin het systeem van interne controle van de organisatie wordt beschreven

	BIJLAGE 17
	Document waarin het proces voor het ontwerpen en opvolgen van de strategie wordt beschreven

	BIJLAGE 18
	Statuten

	BIJLAGE 19
	Ethische code

	BIJLAGE 20
	Procedure voor het melden en behandelen van klachten, gekoppeld aan het vertrouwelijke contactpunt

	BIJLAGE 21
	Document dat illustreert hoe de organisatie de verschillende punten van het integriteitscharter implementeert

	BIJLAGE 22
	Document waarin het beleid voor resultaatgericht beheer van de organisatie wordt uiteengezet

	BIJLAGE 23
	Document met de programmatie van de evaluaties (kalender, evaluatieplanning, budget)

	BIJLAGE 24
	Referentietermen van de evaluaties

	BIJLAGE 25
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